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Birzy ,,Audros* pagrindiné mokykla yra bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti pradinio,
pagrindinio ir neformalaus vaiky Svietimo programas. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. prijungti du
skyriai: Papilio pagrindinio ugdymo skyrius ir Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir
daugiafunkcis centras. ,,Ausros” pagrindinéje mokykloje 2021-09-01 mokési 690 mokiniai (i§ jy
skyriuose — 163).

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos strateginiai veiklos tikslai (2021-2023 m. strateginis
planas):

1. Uztikrinti Siuolaikisko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo kultiirg mokykloje.

2. Uztikrinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.
3. Gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalyky srityje.
4. Tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas.

Mokyklos tiksly jgyvendinimas.

1. Uztikrinti Sivolaiki¥ko ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo Kultiirg

mokykloje.

Sickdama tobulinti ugdymo procesus siekiant kiekvieno mokinio asmeninés paZangos
inicijavau metodine dieng ,,Kokybiskos pamokos rodikliai”. Metodinés dienos tikslas — i$analizuoti
diferencijuoto, individualizuoto, suasmeninto mokymo(si) galimybes pamokoje ir pasidalinti geraja
patirtimi. Metodinés dienos metu pristatyti geros pamokos rodikliai, susitarta dél diferencijuoto,
individualizuoto, suasmeninto mokymo(si) sgvoku, pristatyti mokyklos kokybiné stebéty pamoky
analizé, tyrimo rezultatai apie diferencijavima, individualizavimg ir suasmeninima, aptartos
dalykines ir bendrosios kompetencijos, pamokos vertinimo aspekty — wugdymo(si) aplinkos ir
vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi turinys bei organizuotas darbas grupése. Vyko mokytojy
patirties ,,Skaitmeninio turinio ir priemoniy naudojimas pamokoje* pristatymas.

Inicijuoju sistemingg mokiniy individualios pazangos stebéjima, jos analize mokytojy ir
vadovy pasitarimuose, ir sprendimy dél mokiniy skatinimo ir/ar pagalbos teikimo priémima,
pasiekimy gerinimo plany sudaryma, konsultacijy organizavimg. Inicijavau 4 ir 6 klasiy eNMPP
testy analizg ir pasiekimy tobulinimo rekomendacijas, kurios aptartos metodikos grupése.

VIP sistemos veiksminguma patvirtina [sivertinimo grupés (patvirtinta direktoriaus
isakymu) atliktos tévy (glob¢ju, riipintoju) apklausos rezultatai: 77,3 proc. teigia, kad jvertinimai
atitinka vaiko gebéjimus (3j teiginj i$ dalies pripazjsta 20,8 proc.). Teiginiui ,,Mokykloje mano
vaikas motyvuojamas siekti pazangos ir gery mokymosi rezultaty* pritaria 65,5 proc. tévy (globgju,
rupintojy), i§ dalies — 29,8 proc. 62,2 proc. mokiniy apklausoje teigia, kad mokytojai pateikia
aiskius vertinimo kriterijus (teiginiui i§ dalies pritaria 35,4 proc.). Mano iniciatyva visy klasiy
mokiniai pildo individualios paZangos stebéjimo aplankus, kuriuose kaupiamos ir vykdyty
pasiekimy tyrimy mokinio ataskaitos, kiekvieno mokinio individuali pazanga sistemingai aptariama
pazanga su klasiy vadovu, vykdomi trifaliai pokalbiai (tévai — vaikas — klasés vadovas).

Nuo 2016 m. nuosekliai auga ugdymo ir ugdymosi kokybeé (6-10 baly) — 67,29 proc. (2020
m. - 62,4 proc., 2019 m. - 58,8 proc. 2018 m. — 52,8, 2017 m. — 51,3 proc., 2016 m. — 48,8 proc.).
Mokiniy, kuriy mokymosi pasiekimai 9-10 baly, dalis — 18,5 proc. (2020 m. — 23,4 proc., 2019 m. —
16,9 proc. 2018 m. — 16,2, 2017 m. — 17,2, 2016 m. — 14,2). 2020-2021 m. m. pagrindiniu lygiu
mokesi — 48,79 proc., minimaliu — 32,7 proc. mokiniy (2020 m.. atitinkamai — 47,7 ir 28,9 proc.,




2019 m. atitinkamai — 47,5 ir 35,5 proc., 2018 m. — 47 ir 36,6 proc.). Individualig paZzangg padaré
76,94 proc. mokiniy (2020 m. — 86,6 proc., 2019 m. — 78,1 proc., 2016 m. — 68 proc.). Dél priimty
susitarimy ir sistemingos stebésenos (lankomumo rodikliai aptariami kiekviena ménesj klasiy
vadovy, pagalbos mokiniui specialisty metodikos grupés ir administracijos pasitarimuose) mazéja
praleisty be priezasties pamoky skai¢ius: vienam mokiniui tenka 2 nepateisintos pamokos.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo apklausos duomenimis, 57,7 proc. mokiniy teigia,
kad patinka eiti j mokykla (i§ dalies — 26 proc.). 61,8 proc. tévy (globéjy riipintojy) teigia, kad j
mokykla vaikui patinka eiti, 63,4 respondenty pritaria, kad mokytojai domisi vaiky poreikiais (i$
dalies — 33,9 proc.).

Antrus metus mokykloje vyksta mano parengto ir koordinuojamo ES struktiiriniy fondy
leSomis finansuojamo projekto Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-03-0079 ,,Atvirk$¢ios pamokos* metodo ir
sistemingos individualizuotos mokiniy paZangos stebéjimo sistemos taikymas mokiniy individualiai
pazangai* veiklos: mokymai ir konsultacijos visiems pradinio ugdymo mokytojams, aptartas ir
patvirtintas matematikos pasiekimy ir pazangos steb¢jimo sistemos aprasas, sudaryta pradiniy
klasiy matematikos pasiekimy matrica pagal BUP, visos pradinio ugdymo mokytojos savo
pamokose iSbandé , Atvirk3¢ios pamokos” metoda ir mastymo Zemeélapiy taikyma, mokiniy
nuomone pamokos tapo jdomesnés, sistemingai, 1 karta per ménesj, vykdoma mokiniy matematikos
gebéjimy analizé, pradéti vykdyti tikslingi triSaliai susitikimai su mokiniais ir tévais (globéjais,
riipintojais) matematikos paZangos aptarimui jsigytas skaitmeninis jrankis, parengtos 3 lygiy
skaitmeninés uzduotys mokiniy matematikos paZangai stebéti.

Mokyklos ugdymo plane susitarta dél .,Mokymosi be sieny” koncepcijos diegimo: ne
maziau kaip 3 kiekvieno dalyko pamokas kiekvienai klasei (iki 10 procenty dalykui skirty pamoky)
numatoma organizuoti ne pamoky forma, o projektine ar kitokia mokiniams patrauklia veikla ir
kitose edukacinése erdvése, atliekant gamtamokslinius tyrimus naudojamasi virtualiomis
laboratorijomis, Siuolaikiskomis edukacinémis erdvémis, mokymosi istekliais uz mokyklos riby
(pvz., Birzy regioninis parkas, BirZy meteorologijos stotis); meny dalyky mokytojai mokyma
organizuoja kitose (netradicinése) erdvése — kultliros jstaigose, netradicinéje aplinkoje, gamtoje,
tokias veiklas nurodo ilgalaikiuose dalyko planuose

Inicijavau mokyklos IKT diegimo strategijos parengima ir jgyvendinima. Sistemingai,
tariantis su bendruomene koreguojamas ir vykdomas ugdymo priemoniy ir aplinky atnaujinimo
planas. Atnaujintos informacinés ir komunikacinés technologijy priemonés padéjo jvairiapusiskiau
ir mokiniams patraukliau mokytis, pagilino mokytojy ir mokiniy skaitmenines kompetencijas. Birzy
»Ausros® pagrindiné mokykla — viena Europos mokykly, dalyvavusiy ,Skaitmeniniy mokykly
apdovanojimo* programoje. Inicijavau projekto .,,.SELFIE — Digital Schools Awards* jgyvendinima.
Projekto tikslas — taikyti SELFIE jsivertinimo priemong¢ naujovéms ir sisteminiams poky¢iams
mokykloje, skatinti mokytojy profesinj tobuléjima skaitmeniniy technologijy srityje. Visose
projekto vykdymo srityse: SELFIE ataskaita, lyderysté, bendravimas ir tinkly kiirimas,
infrastruktlira ir jranga, testinis profesinis tobuléjimas/augimas, mokymas ir mokymasis, vertinimas
bei mokiniy skaitmeninés kompetencijos mokykla gerai jvertinta ir apdovanota Zenkleliais.

Organizuoju nuosekly ugdymo aplinky modernizavimg (Siuolaikiskuma, estetiSkumg ir
ergonomiskuma), kurj vertina mokyklos bendruomene: mokyklos metodikos grupése buvo
analizuojami stiprieji mokyklos veiklos aspektai ir diskutuojama dél tobulintiny veiklos aspekty.
Visose metodikos grupése pritarta, kad mokyklos aplinka yra estetiska ir ergonomiska, jgalina
mokytis, o jrangos ir priemoniy jvairové bei Siuolaikiskumas atitinka inovatyvaus ugdymo
reikalavimus. Nuolatinis jrangos ir priemoniy atnaujinimas ir tinkamas naudojimas pamokose
gerina ugdymo kokybe. Mokiniai pripazjsta, kad atnaujintos mokymosi ir poilsio erdvés kuria gera
emocing aplinka, ugdo tapatumo jausma, skatina dalyvauti bendrose veiklose.

Skatinu mokyklos bibliotekos kaip informacinio centro veikla. 1-10 klasiy mokiniams vyko
18 skaitymo ir informaciniy jgiidziy ugdymo renginiy, bibliotekos erdveéje vestos 8 jvairiy dalyky
pamokos bei 20 (1-4 kl) skaitymo popieciy, 6,74 proc. 1-10 kl. mokiniy bibliotekoje-skaitykloje
ruosé namy darbus, i$ ju 10,49 proc. mokiniy naudojosi kompiuteriais.

Inicijavau jtraukiojo ugdymo veikly diegimg. VGK aptarta ir patvirtinta
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Individualios pagalbos plano forma (IPP), siekiant efektyviai teikti pagalbg vaikui. VGK
iSanalizuota pritaikyty ir individualiy programy kokybé, pateiktos rekomendacijos mokytojams.
Inicijavau programos ,,Renkuosi mokyti” poky¢io projekto parengima. Poky¢io komandai
organizuoti mokymai ,,Jtraukusis ugdymas”. 2021 m. 25 mokyklos mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai (55,5 proc.) dalyvavo 29 renginiuose (nuotolinése konsultacijose, mokymuose,
paskaitose), kuriy turinys siejamas su jtraukiuoju ugdymu, ir dalinosi patirtimi tikslinése grupése.
Mokytojams pateiktos iSvados deél pagalbos mokiniui kokybés siekiant vaiko individualios
pazangos. 2021 m. vyko 40 VGK posédziy, kuriuose aptartos jtraukiojo ugdymo rekomendacijos,
pagalbos mokiniams poreikiai, apriipinimas IKT priemonémis dél nuotolinio mokymosi, specialiyjy
poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo rezultatai, pritaikyty ir individualiy programy kokybé, pagalba
elgesio ir emocijy sutrikimy turintiems mokiniams ir t.t. Kompleksiné pagalba suteikta/teikiama 27
mokiniams ir jy tévams (globéjams, riipintojams) — 56,25 proc. Parengiau paraiska nevyriausybinés
organizacijos “Padésiu mokytis(s)” programai, kurios metu savanoriai padéjo su mokymosi
sunkumais dél pandemijos susiduriantiems mokiniams. 4 mokiniams buvo teikiama savanoriy
pagalba mokantis nuotoliniu biidu ir mokykloje. Mokyklos tinklalapyje inicijavau sistemingg
aktualios medZiagos apie jtraukyjj ugdymg mokyklos bendruomenei pateikima
https://birzuausra. lt/index.php/ugdymas/itraukusis-ugdymas/.

Inicijavau konsultacijy mokiniams, patyrusiems mokymosi sunkumy ir praradimy dél
COVID-19 pandemijos, organizavimg pagal direktoriaus jsakymais patvirtintus konsultacijy
grafikus.

Stiprinant mokyklos bendruomenés teigiamas nuostatas | jtrauktj Svietime, mokyklos 3-5
klasiy mokiniams (i§ viso 205 mok.) organizuotas dalyvavimas Lietuvos aklyjy bibliotekos
organizuojamuose nuotoliniuose edukaciniuose uZsiémimuose apie Zmones su negalia (,,Zmogus su
negalia irgi gali”).

2. Uztikrinti mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma.

»Ausros” pagrindinéje mokykloje/skyriuose didesnj démesj skyréme mokiniy emocinio
intelekto ugdymui, klasés bendruomeniy stiprinimui. Inicijavau 5-9 kl. mokiniy emocinio intelekto
tyrima, kurio metu nustatytos klasés, kuriy mokiniy emocinis intelektas Zemiausias; remiantis
gautomis ivadomis, parengtos rekomendacijos klasiy vadovams. Bendradarbiaudama su BirZy r.
savivaldybés sveikatos biuru inicijavau mokiniams psichologo E. Karmazos mokymus ,Nieko
nenoriu: motyvacijos stoka®, ,,Kai labai pikta®“.

Sudariau sglygas mokiniams aktyviai naudotis galimybe dalyvauti LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos inicijuotos Geros savijautos programos renginiuose: relaksacijos, nusiraminimo
ir kity streso jveikos (valdymo) techniky mokymuose.

Inicijavau Mokiniy elgesio taisykliy, Klasés vadovo veiklos tvarkos apraso atnaujinima,
,Sauniausios klasés” nuostatai parengima.

Inicijavau socialinio pedagogo kabineto atnaujinima — jrengtos pradiniy klasiy bei
vyresniems mokiniams multisensorinés erdvés, kuriose jie gali gerinti emocing savijautg.

Igyvendinant sveikata stiprinanéios mokyklos programg (2019-2023 m. m.) ,,Sveikame kiine
— sveika siela® kiekvienais metais direktoriaus jsakymu sudarau mokytojy grupe, inicijuoju
planavimg ir jgyvendinima veikly, skirty bendruomeneés sveikos gyvensenos jgiidZziams formuoti,
mokiniy fizinei ir psichinei sveikatai stiprinti, sveikatai palankiai aplinkai kurti. 2021 m. mokykloje
vyko 11 sveikatinimo renginiy. Inicijavau renginj ,,Ausros sveikatiada™ BirZy r. §vietimo jstaigy
mokytojams.

2021 m. rugséjo mén. baigus vykdyti OPKUS paty¢iy programg, bendruomenés sutarimu
prevencinés veiklos integruotos j sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programos veiklas.

Pasirinktos priemonés duoda pridéting verte mokiniy savijautos geréjimui. Vykdomy
projekty sékmingumg patvirtina tévy (globéjy, riipintojy) apklausos duomenys: teiginiui ,,Per
paskutinius 2 ménesius i§ mano vaiko mokykloje niekas nesijuoke, nesiSaipé* pritaria 66,5 proc. (i§
dalies — 23,6 proc.). Teiginiui ,,Per paskutinius 2 mén. mano vaikas nesijuoké, nesity¢iojo i§ kity*
pritaria 88,8 proc. respondenty.




3. Gerinti mokiniy Zinias ir gebéjimus STEAM dalyky srityje.

Mokyklos bendruomené siekia tapti STEAM mokykly tinklo nare. STEAM veikly
koordinavimui sudariau darbo grupe, kuri parengé STEAM veikly plang. Organizavau STEAM
kabinety apripinimo plano parengima, priemoniy ,,Sveikatos technologijy ir gyvenimo kokybés
laboratorijos” jrengimui jsigijimg. Dalyky mokytojai rengdami ilgalaikius teminius planus
tarpusavyje derino integruotas veiklas, suplanavo STEAM pamokas. Vyko metodiné diena
»STEAM metody taikymas ugdymo procese”, mokytojai dirbdami grupése jsivertino, kas
mokykloje padaryta STEAM srityje (SSGG), parengé integruotos STEAM pamokos plana, kurj
pristaté kolegoms. 2021 m. kiekvienai klasei vyko STEAM arba patyriminés pamokos: po 6
pradinio ugdymo klasése ir po 11-12 pamoky 5-10 klasése. Pamokose mokytojai taiké STEAM
ugdymo metoda, mokiniai ugdési kiirybiskumo, iniciatyvumo, verslumo ir gamtamokslines
kompetencijas.

Inicijavau Tiriamyjy darby nuostaty Metodikos taryboje aptarimg ir tvirtinimg. Inicijavau
tiriamyjy darby diena, kurioje dalyvavo visi 1-9 klasiy mokiniai. Lauko klasés dienose geguzés ir
lapkri¢io meénesj dalyvavo 1-4 ir 8 klasiy mokiniai. 2021 m. balandZio mén. 1-4 ir 5-8 klasiy
mokiniams organizuotos pamokos, skirtos DNR dienai, su integruotomis STEAM veiklomis. ES
programavimo savaitéje CodeWeek 2021 dalyvavo 462 mokiniai (87,5 proc.). Kiekvienai klasei
organizuota po viena STEAM ekskursija, Kultiiros paso renginj. 78,8 proc. 5-10 kl. mokiniy
dalyvavo 5-iose STEAM nuotolinése paskaitose ,, TV industrija $iandien”, ,,Mokonomika”,
»Interaktyviy Zemélapiy naudojimas: nuo turisto iki kario”, ,,Jdomioji mikrobiologija — paslaptingas
gryby pasaulis”, ,,STEAM profesijos”. Mokyklos POT vadové vedé 14 tiksliniy klasés valandéliy
STEAM profesijy tema. Vyko bendradarbiavimas su Birzy technologijy ir verslo centru.
Susitikimuose su BTVC atstovais dalyvavo 81 mokinys. Gruodzio 13 d. 48 proc. 7-8 klasiy
mokiniy (56 vaikai) dalyvavo MoMoLab veikloje: mikrobiologijos tyrimai, pavir§inio vandens
kokybés tyrimai, genetikos mikroskopavimo darbai.

Mokiniy STEAM jgiidziams ugdyti inicijavau NVS robotikos uZsiémimus 1-4 KL
mokiniams.

Inicijavau jvairiapusi$ka profesinj informavimg ir konsultavimg karjerai. 2021 m. vesta 16
renginiy. Bent vieng POT paslauga gavo 92,80 proc. 5-10 klasiy mokiniy. 73,3 proc. 8-10 kl
mokiniy suteiktos konsultacijos, visiems 8-10 kl. mokiniy tévams per elektroninj dienyng buvo
teikiama apie profesinio informavimo ir orientavimo respublikinius sitilomus renginius.

Sékmingai tgsiamos mano inicijuoty mokyklos vidaus projekty: ,,Mes i§ Ausros® (renginiy
ciklas ,Mano sékmés istorija®), ,,Auginkime vieni kitus®, ,,Tévy mokykla”. Jgyvendinamos
prevencinés programos: ,,Antras Zingsnis* (1-4 kl. mokiniams) ir ,,Olweus* — 3-10 kl. mokiniams
(iki 2021 m. 09 mén.), Papilio skyriuje — ,,Lions quest®, Sveikatg stiprinan¢iy mokykly programos
veiklos. Nemunélio Radviliskio pagrindinio ugdymo ir DC priesmokyklinio ugdymo vaikai
dalyvauja tarptautinéje programoje ,.Zipio draugai”. Vaikai mokosi jveikti kasdienius emocinius
sunkumus, empatijos, skatinami kalbéti apie savo jausmus. Mokytojai, dalyvaujantys programoje,
tobulina socialing, socioedukacing bei mokiniy motyvavimo kompetencija.

Organizuotos projekto ,,Tévy mokykla® veiklos. Mokyklos tinklalapio skiltyse ,Naudingos
nuorodos® ir ,,Nuotolinis mokymasis* nuosekliai teikiama aktuali informacija tévams aktualiais
pedagoginio — psichologinio $vietimo klausimais. Informacija tévams socialinio emocinio ugdymo
temomis buvo teikta individualiy pokalbiy metu (konsultaciniy pokalbiy skai¢ius per metus — 41),
organizuojami susitikimai su bisimais pirmokais ir jy tévais. Did¢ja tévy, dalyvaujan¢iy mokyklos
atlickamose apklausose ir tyrimuose, dalis 56,4 proc. (2018 m. — 45,7 proc.). Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo apklausos duomenimis 72 proc. tévy (globéjy, riipintojy) teigia, kad jiems ripi
ir jJdomus mokyklos gyvenimas.

4. Tobulinti lyderystés ugdymo(si) ir mokymo(si) procesui kompetencijas.

Mokykloje skatinu ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams
suteikiama galimybe teikti iniciatyvas, prisiimti atsakomybe uZ jy jgyvendinimg, Mokytojai ir
mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo atkakliai siekia. Mokyklos
komanda mano iniciatyva dalyvauja Nacionalinés Svietimo agentiiros projekte ,,Geras mokymasis
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geroje mokykloje* ir vykdydama projekto veiklas inicijuoja poky¢ius, kuriant vertinimo kultiira
mokykloje. Vyksta ugdomieji pokalbiai pagal AUGU modelj, visi mokytojai jsivertina savo indélj j
mokyklos tiksly jgyvendinima, reflektuoja savo ugdomaja veikla, issikelia tobulinimosi uzdavinius
kitiems metams. Sustipréjo pasidalyta lyderyste, lyderysté mokymuisi. Projekto ,,Geras mokymasis
geroje mokykloje” komanda (MUK) parengé projekto veikly 2018-2021 metais analize ir
pristatymg kity Lietuvos mokykly projekto komandoms: kaip jgyvendintas bendras projekto
komandos tikslas ,,Ugdyti susitarimy ir j(si)vertinimo kultira mokykloje”, komandos nariy
individualiy tiksly rySys su bendru projekto tikslu, su jsivertinimo rodikliais ir raktiniais zodZiais
(pagal rodikliy raktiniy Zodziy matrica besimokandios organizacijos kirimui), poky¢iy
institucionalizavimg individualiame lygmenyje ir visoje organizacijoje. Organizavau projekto
..Geras mokymasis geroje mokykloje™ darbuotojy jsitraukimo j mokyklos veiklas tyrima, duomenis
pristaiau projekto mokykly susitikime. Tyrimo duomenys analizuoti mokyklos Metodikos
taryboje, metodikos grupiy pasitarimuose.

Dalinausi patirtimi NSA VieSojoje konsultacijoje ,|sivertinimas ir besimokanti mokykla®,
pristatiau vykdomo kaitos projekto ,,Geras mokymasis geroje mokykloje” mokyklos komandos
veiklg bei svarbg tobulinant veiklas, siekiant asmeninio meistriskumo ir kuriant mokyklos ateities
perspektyva, mokyklos, mokytojo, mokinio refleksijos ir jsivertinimo sgsajas. Praneiimas ,,Apie
mokytojy ugdymosi komandas — poky¢iy iniciatores, kuriant jsivertinimo kultira mokykloje™ (2021
m. kovo 25 d.).

Inicijavau Mokyklos dalyvavima Nacionalinés S§vietimo agentiros vykdomo projekto
.».SKaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001" tyrime dé¢l
pasirengimo diegti atnaujinta ugdymo turinj mokyklose (atrinkta 30 Lietuvos mokykly). Vyko
nuotoliniai mokymai: ,,Kompetencijos bendrosiose programose”, .. Kompetencijomis grjstas
ugdymo procesas”: po tyrejy skeétiniy praneS§imy praktinése dirbtuvése komanda analizavo
kompetencijy turinj, ju sandy raiska, rengé kompetencijy zemélapius, grupése pagal dalykus kiire
pamoky planus, kuriy akcentai — integruotos bendrosios kompetencijos ir jy raiska pamokose.
Mokymy medziagg komandos nariai pristaté metodikos grupése ir kartu atliko praktines uzduotis.

Kiekvienais metais organizuoju mokyklos veiklos kokybés visuminj, teminj jsivertinima ar
problemos tyrima, mokyklos jsivertinimo ir pazangos anketos vie3a skelbimg (atlieckamos mokiniu,
tévy, mokytojy apklausos). 2021 m. analizavome probleminj klausima: kaip susitelkti mokyklos
bendruomenei, kad iSnaudodami visas diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo
galimybes uztikrintume optimalia kiekvieno mokinio pazanga pamokoje? Mokytojy apklausos
duomeny analizé pristatyta mokytoju tarybos posédyje. Atlikas rodiklio 2.2.2 Ugdymo(si)
organizavimas raktiniy ZodZziy diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas jsivertinimas.
Metodikos tarybos ir projekto ,,Geras mokymasis geroje mokykloje” komandos bendrame
pasitarime buvo priimti susitarimai dél veikly, susijusiy su rodiklio raktiniais ZodZiais, tobulinimo,
parengtas raktiniy zodziy diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas kokybés kriterijy
detalus apra§ymas.

Isivertinimo duomenis naudoju vadybiniams sprendimams, mokyklos strategijos, mety
veiklos plano kirimui.

Sickdama tikslingo mokytojy profesinio tobuléjimo inicijavau dviejy kvalifikacijos
tobulinimo programy: ,Mastymo mokyklos“ metodo taikymai, ,Jtraukiojo ugdymo i33ukiai ir
galimybés™ parengimg ir akreditavimg. Organizuoju mokytojy ugdomajj konsultavima, kartu su
pavaduotojomis ugdymui atlikome duomeny apie mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo
uzdaviniy ir kvalifikacijos kélimo derme¢ bei poky¢ius pamokose analize, teikéme rekomendacijas
pamokos tobulinimui, stebéty pamoky kokybé paaugo 0,1 balu.

Inicijavau tarptautinio Erasmus+KA 122 projekto ,,Integrating Innovation and ICT Tools to
School” paraiSkos parengima. Gautas finansavimas jgyvendinimui. Projekto tikslas — per vienerius
projekto veikly metus pagerinti bent 30 proc. mokytojy skaitmeninius gebé¢jimus kurti Siuolaikinj ir
aktualy mokymosi turinj jvairaus amziaus ir gebéjimy mokiniams, naudojant Web 2.0 jrankius.

Mano iniciatyva mokykla t¢sia veikla Kokybés siekian¢iy mokykly klube.

Ivairius veiklos klausimus spresti telkiau mokytojy komandas ir darbo grupes, kuriy veikloje
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aktyviai dalyvavo dauguma mokytojy.

Siekdama palaikyti darbui palanky mikroklimata mokykloje, bendradarbiaudama su Birzy r.
visuomenés sveikatos biuru, inicijavau ilgalaikes psichologo konsultacijas 2 mokytojy grupéms,
psichologo E. Karmazos seminarg . [staigos mikroklimatas ir jo formavimas®, 10 val. mokymus
»Del mokykly darbuotojy kompetencijos psichikos sveikatos srityje didinimo* emocijy atpaZinimo
ir valdymo jgidziy lavinimui. Organizavau mokyklos profesiniy veiksniy rizikos jvertinima,
psichosocialinj rizikos veiksniy tyrima (streso jvertinimo anketa). Tyrimo metu nustatyta priimtina
rizika. Parengiau darbuotojy psichologinio saugumo BirZy . Ausros* pagrindinéje mokykloje
politikos jgyvendinimo tvarkos aprasa, kurio tikslas — uztikrinti darbuotojy psichologinj sauguma,
psichosocialinés rizikos valdyma, psichologinio smurto ir mobingo prevencijos jgyvendinima ir
saugios darbo aplinkos kiirima visiems Mokyklos darbuotojams (2021 m. rugséjo 1 d. direktoriaus

jsakymas Nr. V-147).

I SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Metinés rodikliai (kuriais
uzduotys (toliau | Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)

1.1. Tobulinti Koordinuoti Parengta individualios | Parengiau su projekto komanda
ugdymo Europos Sajungos | mokinio pazangos matematikos individualios
procesus struktdriniy fondy | matavimo ir stebéjimo | mokinio pazangos matavimo ir
siekiant 1é3y bendrai sistema. stebéjimo sistemg pradinése
kiekvieno finansuojamg 12 pradiniy klasiy klasése. Direktoriaus 2021 m.
mokinio projekta Nr. mokytojai dalyvaus rugséjo 1 d. jsakymas Nr. V-149,
asmenings 09.2.1-ESFA-K- | ,Atvirks¢ios pamokos" | Inicijavau po 12 skaitmeniniy 3
pazangos. 728-03-0079 metodo taikymo per lygiy matematikos uzduociy
Uzduotis Atvirkscios matematikos pamokas | pakety 1-4 klasei parengima,
testing. pamokos* metodo | (16 val.) mokymuose ir | jsigyta skaitmeninio jrankio

ir sistemingos
individualizuotos
mokiniy pazangos
stebéjimo sistemos
taikymas mokiniy
individualiai
pazangai*

.,Kaip tam pa¢iam
pamokos uzdaviniui
sukurti ir per pamoka
taikyti kelias skirtingus
mokiniy poreikius
atliepiancias veiklas"
(24 val.).

Parengta po 12
skaitmeniniy 3 lygiy
matematikos uzduociy
pakety 1-4 klasei.
Mokiniy, kurie mokosi
aukStesniuoju lygiu
dalis — ne maziau 27
proc. (1-4 kL).

mokiniy matematikos
individualiai pazangai matuoti
sukiirimo paslauga, sukurta
matrica pagal BUP mokiniy
matematikos pasiekimy paZangos
matavimui, parengti aprasai
mokiniy matematikos gebejimy
matavimui pagal kiekvieng temg.
13 pradiniy klasiy mokytojy
dalyvavo ,Atvirksc¢ios pamokos”
metodo taikkymo per matematikos
pamokas (16 val.) mokymuose ir
..Kaip tam pa¢iam pamokos
uzdaviniui sukurti ir per pamoka
taikyti kelias skirtingus mokiniy
poreikius atliepiancias veiklas"
(24 val.).

Mokiniy (1-4 kl.), kurie mokosi
aukstesniuoju lygiu dalis — 27,03
proc., mokiniy besimokanciy




matematikos aukstesniuoju lygiu
dalis — 34,15.

1.2. Sudaryti
salygas mokiniy
savirai$kai ir
prasmingam
gyvenimui
mokykloje

Renginiy,
tenkinanciy
mokiniy
saviraiskos ir
mokymosi
lukescius,
organizavimas.
Mokiniy
savivaldos
stiprinimas.
Gabiy mokiniy
ugdymo modelio
taikymas

Mokyklos pazangos
anketos teiginio ,,A§
noriai dalyvauju
mokyklos
organizuojamoje
socialinéje ir
visuomeningje
veikloje* verté — 2,9.
Olimpiady, konkursy,
varzybu, parody
organizuoty mokykloje,
skai¢ius:

1 - 4Kkl -5 (penkios), 5
-10 kL. - 15.

Inicijuoju mokyklos veikos
kokybeés jsivertinimg naudojant
mokyklos komandos sukurtas
anketas. NSA sustabdé
internetinés mokykly veiklos
jsivertinimo sistemos IQES
online Lietuva veikla, todél
parengti analogiski mokiniy
jsivertinimo apklausy teiginiai.
Isivertinimo apklausos
duomenimis 57,7 proc. mokiniy
teigia, kad patinka eiti j mokykla
(i8 dalies — 26 proc.). 61,8 proc.
tévy (globejy rapintojy) teigia,
kad ] mokykla vaikui patinka eiti
(teiginiy verte virsija 3,2 jvertj).
Olimpiady, konkursy, varzybuy,
parody organizuoty mokykloje,
skaicius:

1 - 4Kkl. — 8 (astuonios), 5 - 10 kl.
-17.

Inicijavau mokiniy savivaldos
projekto ,.Leiskite prisistatyti.
Mes ...%, skirto mokiniy
kirybiskumui ugdyti parengimg.
Gautas 500 Eur. finansavimas.

1.3. Uztikrinti Parengta ir Parengta kvalifikacijos | Inicijavau mokytojy 2
darbuotojy akredituota tobulinimo programa kvalifikacijos tobulinimo
kompetencijy tiksline mokytojy | mokyklai (40 val.). programy mokyklai parengima
tobulinima(si) kvalifikacijos Mokytoju, tikslingai (40 val.): ,Mastymo mokyklos*
siekiant tobulinimo tobulinusiy profesines metodo taikymai, ,,Jtraukiojo
ugdymo programa. kompetencijas, dalis — | ugdymo i$sukiai ir galimybés®.
proceso Organizuotos 90 proc. Mokytoju, tikslingai tobulinusiy
valdymo tikslingos Mokytojy, dalyvavusiy | profesines kompetencijas, dalis —
kokybés. mokytojy patirties | patirties sklaidos 94 proc.

pasidalijimo veiklose, dalis — 30 Mokytojy, dalyvavusiy patirties

veiklos proc. Stebéty pamoky sklaidos veiklose (respublikoje,

vertinimo vidurkio
pokytis +0,1.

rajone, mokykloje), dalis — 31
proc.

Inicijuoju mokytojy ugdomaijj
konsultavima. 2 mokytojai
atestuoti mokytojo metodininko
kvalifikacinei kategorijai. Stebéty
pamoky vertinimo vidurkio
pokytis +0,1.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
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UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau projekto
~SELFIE — Digital Schools
Awards™, mokyklos IKT
diegimo strategijos
parengima ir jgyvendinima.

Atnaujintos informacinés ir komunikacinés technologijy priemonés
padéjo jvairiapusiskiau ir mokiniams patraukliau mokytis, pagilino
mokytojy ir mokiniy skaitmenines kompetencijas. Birzy ,,Ausros"
pagrindiné mokykla — viena Europos mokykly, dalyvavusiy
..Skaitmeniniy mokykly apdovanojimo* programoje. Projekto
tikslas — taikyti SELFIE jsivertinimo priemone naujovéms ir
sisteminiams poky¢iams mokykloje, skatinti mokytojy profesinj
tobulejimg skaitmeniniy technologijy srityje. Visose projekto
vykdymo srityse: SELFIE ataskaita, lyderysté, bendravimas ir
tinkly kiirimas, infrastruktiira ir jranga, testinis profesinis
tobul¢jimas/augimas, mokymas ir mokymasis, vertinimas bei
mokiniy skaitmeninés kompetencijos mokykla gerai jvertinta ir
apdovanota Zenkleliais.

3.2. Inicijavau tarptautinio
Erasmust+KA 122 projekto
,,Integrating Innovation and
ICT Tools to School”
paraiskos parengima.

Gautas 23 266 Eur. finansavimas projekto jgyvendinimui. Projekto
tikslas — per vienerius projekto veikly metus pagerinti bent 30 proc.
mokytojy skaitmeninius gebéjimus kurti $ivolaikinj ir aktualy
mokymosi turinj jvairaus amziaus ir gebéjimy mokiniams,
naudojant Web 2.0 jrankius.

3.3. Inicijavau ir su komanda
parengiau paraiska
programos ,,Renkuosi
mokyti!* projektui
»Renkuosi mokyti — mokykly
kaitai!”

Pasirasiau bendradarbiavimo sutartj su V§j ,,Mokykly tobulinimo
centras* (2021-07-30).

Subiriau Mokyklos poky¢io komanda Mokyklos poky¢io projektui
jgyvendinti ir sudariau salygas jos darbui, dalyvavimui ilgalaikése
mokymo programose.

Bendradarbiaujant su Vilniaus Universiteto tyréjais bei
Konsultantais atliktas mokiniy paZangos tyrimas.

Projekto metu praktikoje diegiamos naujos ugdymo bei vadybos
idéjos siekiant kiekvieno mokinio paZangos.

3.4. Parengiau paraiska
nevyriausybines

organizacijos “Padésiu
mokytis(s)” programai

Programos jgyvendinimo metu savanoriai padéjo su mokymosi
sunkumais del pandemijos susiduriantiems mokiniams mokantis

nuotoliniu badu ir mokykloje.

3.5. Mokyklos komanda
mano iniciatyva dalyvauja
Nacionalinés Svietimo
agentaros projekte ,.Geras
mokymasis geroje
mokykloje* ir vykdydama
projekto veiklas inicijuoja
poky¢ius, kuriant vertinimo
kultiira mokykloje.

Vyksta ugdomieji pokalbiai pagal AUGU modelj, visi mokytojai
jsivertina savo indélj j mokyklos tiksly jgyvendinima, reflektuoja
savo ugdomaja veikla, issikelia tobulinimosi uzdavinius kitiems
metams. Sustipréjo pasidalyta lyderyste, lyderysté mokymuisi.
Parengta projekto veikly 2018-2021 metais analizé ir pristatyta kity
Lietuvos mokykly projekto komandoms: kaip jgyvendintas bendras
projekto komandos tikslas ,,Ugdyti susitarimy ir j(si)vertinimo
kultira mokykloje”, Buvau pakviesta pasidalinti patirtimi NSA
Viedojoje konsultacijoje ,.Isivertinimas ir besimokanti mokykla®,
prista¢iau vykdomo kaitos projekto ,,Geras mokymasis geroje
mokykloje” mokyklos komandos veikla bei svarba tobulinant
veiklas, siekiant asmeninio meistriskumo ir kuriant mokyklos
ateities perspektyva, mokyklos, mokytojo, mokinio refleksijos ir
jsivertinimo sgsajas. PraneSimas ,,Apie mokytojy ugdymosi
komandas — poky¢iy iniciatores, kuriant jsivertinimo kultiira
mokykloje* (2021 m. kovo 25 d.).

3.6. Inicijavau Mokyklos
dalyvavima Nacionalinés
Svietimo agenttiros vykdomo
projekto ,,Skaitmeninio

Sudariau projekto komanda, kuri dalyvavo mokymuose:
,,Kompetencijos bendrosiose programose”, ,,Kompetencijomis
gristas ugdymo procesas”, praktinése dirbtuvése analizavo
kompetencijy turinj, ju sandy raiska, rengé kompetencijy
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ugdymo turinio kiirimas ir
diegimas 09.2.1-ESFA-V-
726-03-00017 tyrime dél
pasirengimo diegti atnaujintg
ugdymo turinj mokyklose

Zemelapius, grupése pagal dalykus kiré pamoky planus, kuriy
akcentai — integruotos bendrosios kompetencijos ir jy raiska
pamokose. Mokymy medziaga komandos nariai pristaté metodikos
grupese ir kartu atliko praktines uzduotis. | projekta atrinkta 30
Lietuvos mokykly.

3.7. Inicijavau STEAM
integravima | mokyklos
veiklas

Mokyklos bendruomené siekia tapti STEAM mokykly tinklo nare.
STEAM veikly koordinavimui sudariau darbo grupe, kuri parengé
STEAM veikly plang. Organizavau STEAM kabinety apriipinimo
plano parengimg, priemoniy ,,Sveikatos technologijy ir gyvenimo
kokybés laboratorijos™ jrengimui jsigijima. Vyko metodiné diena
,,STEAM metody taikymas ugdymo procese”, mokytojai dirbdami
grupeése jsivertino, kas mokykloje padaryta STEAM srityje
(SSGQG), parengé integruotos STEAM pamokos plana, kurj pristaté
kolegoms. 2021 m. kiekvienai klasei vyko STEAM arba
patyriminés pamokos (po 6 — 12 pamoky), taikant STEAM ugdymo
metoda, mokiniai ugdési kairybiskumo, iniciatyvumo, verslumo ir
gamtamokslines kompetencijas. Mokiniy STEAM jgiidZziams ugdyti
inicijavau NVS robotikos uzsiémimus 1-4 kl. mokiniams.

3.8. Organizavau ugdymo
aplinky atnaujinimg ir
modernizavima, apriipinimg
priemonémis

Atnaujintos informacinés ir komunikacinés technologijy priemonés
padéjo jvairiapusiskiau ir mokiniams patraukliau mokytis, pagilino
mokytojy ir mokiniy skaitmenines kompetencijas, uztikrino
sekmingg nuotolinj ugdyma(si): jsigyti 4 stacionariis, 19 neSiojamy
kompiuteriy, 11 interaktyviy ekrany, interaktyvios grindys, 13
daugiafunkciy spausdintuvy, kita jranga. Atnaujinti 5 kabinety
baldai, mokymo priemonés, visuose mokyklos aukstuose jrengtos
poilsio erdvés mokiniams. Naujai jrengtas socialinio pedagogo
kabinetas — sukurtos pradiniy klasiy bei vyresniems mokiniams
multisensorinés erdvés, kuriose jie gali gerinti emocing savijauta.
Mokyklos bendruomené pritaria, kad mokyklos aplinka yra
estetiSka ir ergonomiska, jgalina mokytis, o jrangos ir priemoniy
ivairoveé bei Siuolaikiskumas atitinka inovatyvaus ugdymo
reikalavimus. Nuolatinis jrangos ir priemoniy atnaujinimas ir
tinkamas naudojimas pamokose gerina ugdymo kokybe. Mokiniai
pripaZjsta, kad atnaujintos mokymosi ir poilsio erdvés kuria gera
emocing aplinkg, ugdo tapatumo jausmg, skatina dalyvauti
bendrose veiklose.

3.9. Kuriu darbui palanky
mikroklimata mokykloje.

Bendradarbiaudama su Birzy r. visuomenés sveikatos biuru,
inicijavau ilgalaikes psichologo konsultacijas 2 mokytojy grupéms,
psichologo E. Karmazos seminarg ,,Istaigos mikroklimatas ir jo
formavimas®, mokymus ,.Dél mokykly darbuotojy kompetencijos
psichikos sveikatos srityje didinimo* emocijy atpazinimo ir
valdymo jgiidZiy lavinimui. Organizavau mokyklos profesiniy
veiksniy rizikos jvertinima, psichosocialinj rizikos veiksniy tyrimg
(streso jvertinimo anketa). Tyrimo metu nustatyta priimtina rizika.
Parengiau darbuotojy psichologinio saugumo Birzy ,,Ausros*
pagrindinéje mokykloje politikos jgyvendinimo tvarkos apra3a,
kurio tikslas — uZtikrinti darbuotojy psichologinj saugumag,
psichosocialinés rizikos valdyma, psichologinio smurto ir mobingo
prevencijos jgyvendinima ir saugios darbo aplinkos kiirima visiems
Mokyklos darbuotojams (2021 m. rugséjo 1 d. direktoriaus
jsakymas Nr. V-147).




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

2 Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais o g ;
. Siektini o o ; . Pasiekti rezultatai
Uzduotys : vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uzduotys - i
rezultatai . ir jy rodikliai
jvykdvtos)
4.1.
IITI SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4%
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas I 2o 3 4o
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas lg 2o 3. 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | o 20 37 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
6.l ‘V.lsos uzd_uqtys Ivykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus Labeigeai X
vertinimo rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal Ganii

sutartus vertinimo rodiklius

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Puseé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (vadovavimo sri¢iy kompetencijas)

7.2. Bendravimo ir informavimo bendrasias kompetencijas

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
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uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti
ugdymo procesus
siekiant kiekvieno
mokinio asmeningés
pazangos.
UZduotis testiné.

Koordinuoti Europos
Sajungos struktiiriniy fondy
13y bendrai finansuojamas
projektas Nr. 09.2.1-ESFA-
K-728-03-0079 ,,Atvirks¢ios
pamokos* metodo ir
sistemingos individualizuotos
mokiniy paZangos stebéjimo
sistemos taikymas mokiniy
individualiai pazangai*

Idiegti parengtg individualios mokinio
paZangos matavimo ir stebéjimo sistemg iki
2022-09-01.

Organizuoti 13 pradiniy klasiy mokytojy 15
konsultacijy dél ,Atvirk§€ios pamokos"
metodo taikymo per matematikos pamokas ir
individualios paZangos sistemos diegimo iki
2022-06-30.

Mokiniy, kurie mokosi matematikos
aukStesniuoju ir pagrindiniu lygiu dalis — ne
maziau 79 proc. (1-4 kl.).

8.2. Jtraukiojo
ugdymo nuostaty
diegimas uztikrinat
kiekvienam
prieinamag
kokybiska
ugdyma(si)

Koordinuoti ,,Renkuosi
mokyti!“ projekto veikly,
orientuoty j jtraukiojo
ugdymo nuostaty diegima
jgyvendinima.

Parengti mokyklos poky¢io projekto plang
iki 2022-03-31.

Parengti mokiniy peréjimo i§ pradinio
ugdymo j pagrindinio ugdymo pakopg
algoritmg, mazinan¢ig mokymosi barjerus iki
2022-12-31.

Parengti Kokybiskos pamokos kriterijus iki
2022-11-30.

Organizuoti 5 konsultacijas dalyky
mokytojams dél jtraukiojo ugdymo nuostaty
taikymo pamokose iki 2022-12-31.

8.3. Pasirengimas
atnaujinty bendrojo
ugdymo programy
diegimui

Koordinuoti mokyklos
dalyvavimg Nacionalinés
Svietimo agentiiros vykdomo
projekto ,,Skaitmeninio
ugdymo turinio kiirimas ir
diegimas 09.2.1-ESFA-V-
726-03-0001" tyrime del
pasirengimo diegti atnaujintg
ugdymo turinj mokyklose

Mokytojy, tikslingai tobulinusiy profesines
kompetencijas (pasirengimas diegti bendrojo
ugdymo programas), dalis — 80 proc.
Mokytojy, dalyvavusiy patirties sklaidos
veiklose, dalis — 10 proc.

8.4. Stebéti
mokyklos
mikroklimata,
atpaZzinti galimas
krizes, teikti
pagalbg uztikrinant
sekmingg ir darny
darba

Vykdyti priemones darbo
mikroklimatui gerinti

Atliktas mokyklos darbuotojy
psichosocialinis rizikos veiksniy tyrimas
iki 2022-12-31.

Mokytojy edukaciniy i8vyky skai¢ius — 1.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansavimo sutrikimas

9.2. Teisés akty pasikeitimai

9.3. Direktoriaus nedarbingumas dél ligos, besitesiantis daugiau nei 2 mén.

9.4. Treciyjy aliy jsipareigojimy nevykdymas

9.5. Zmogiskieji faktoriai

9.6. Ekstremali situacija
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Mokyklos taryba pritaria vadovo 2021 mety veiklos ataskaitai. Direktorés Saulés Venckiinienés
metinés veiklos uZduotys jvykdytos laiku ir vir§ytos, pasiekti aukstesni rodikliy rezultatai, atliktos
uzduotys orientuotos j mokyklos kokybinius poky¢€ius, procesy tobulinima, todél mety veikla
vertinama labai gerai. Mokyklos taryba siiilo direktore S. Venckiinieng skatinti teisés akty nustatyta

tvarka.

Mokyklos tarybos pirmininké /ﬁ«&?é Vaiduté Slavinskiene  2022-01-20

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: [vertinimas — gerai - vadovas i3 esmés jvykdeé visas
uzduotis, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami gerai; siiilymas -
nustatyti pareiginés algos kintamosios dalies dydj 10 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies.

Meras Q‘::, Vytas Jareckas 2022-02-28

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko baraﬁas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Gerai

S, TR Tnells Verdlly oy Al

/A )
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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